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คำนำ 
 มาตรการสงเสริมคุณธรรมและความโปรงใสภายในหนวยงานของโรงเรียนพระตำหนักสวนกุหลาบ 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ โรงเรียนพระตำหนักสวนกุหลาบ ไดมุงหวังใหบุคลากรในสำนักงานผูรับบริการ
ของหนวยงานไดรับทราบแนวทางดำเนินงานการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของ
หนวยงานคะแนนการประเมินนำมาวิเคราะห พัฒนาปรบัปรุงการทำงานของหนวยงาน 
 โรงเรียนพระตำหนักสวนกุหลาบ ไดวิเคราะหผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนนิงาน 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ เพื่อใหทราบจุดแข็ง จุดที่ควรพัฒนาและจัดทำมาตรการการสงเสริมคุณธรรม
และความโปรงใสในหนวยงานประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ หวังเปนอยางยิ่งวาจะเปนประโยชนในการ
ยกระดับคุณธรรมและความโปรงใส ในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐเปนอยางดี รายงานฉบับนี้ไดรับความ
รวมมือจากบุคลากรท่ีเก่ียวของอยางดียิ่งจึงขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
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สารบัญ 
  เรื่อง                             หนา 
บทท่ี 1 ความเปนมา  1 
 เกณฑการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของสถานศึกษาออนไลน 

(Integrity and Transparency Assessment Online : ITA Online) 
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 เครื่องมือในการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของสถานศึกษา 
ออนไลน (Integrity and Transparency Assessment Online : ITA Online) 
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บทท่ี 2 การวิเคราะหผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินการ ของโรงเรียน    
พระตำหนักสวนกุหลาบ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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บทท่ี 3 มาตรการสงเสริมคุณธรรมและความโปรงใสในหนวยงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 10 
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บทท่ี 1 
ความเปนมา 
 การทุจริตในสังคมไทยระหวางชวงเวลากวาทศวรรษ สงผลเสียตอประเทศอยางมหาศาล และเปน 
อุปสรรคสำคัญตอการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม การเมือง ในทุกมิติ รูปแบบการทุจริตจากเดิม ที่เปนทุจริตทางตรง 
ไมซับซอน อาทิ การรับสินบน การจัดซื้อจัดจาง ในปจจุบันไดปรับเปลี่ยนเปนการทุจริต ที่ซับซอนมากข้ึน 
ตัวอยางเช น การทุจร ิตเช ิงนโยบาย การทุจร ิตขามแดนขามชาติ ซ ึ ่งเช ื ่อมโยงไปสู อาชญากรรม อื ่น ๆ 
มากมายและสงผลกระทบทางลบในวงกวาง 
 ปจจุบัน ทุกภาคสวนในสังคมมีความตื่นตัวและเขามามีสวนรวมในการปองกันและปราบปรามการทุจริต 
ตามบทบาทและภาระหนาที่ของตนเองเพิ่มมากขึ้น อยางไรก็ตาม การรับรูการทุจริตของประเทศไทย ยังจำเปน 
ตองไดรับการพัฒนา อันสะทอนไดจากดัชนีการรับรูการทุจริตของประเทศไทยจากขอมูล ดัชนีวัดภาพลักษณ 
คอรรัปชัน (Corruption Perceptions Index: CPI) ป 2565 ประเทศไทยได 36 คะแนน โดยมีคะแนน
มากกวาป 2564 โดยในปนี ้จ ัดอยู ในอันดับที ่ 110 ของโลก จากจำนวนทั ้งหมด 180 ประเทศทั ่วโลก 
แสดงใหเห็นวา ประเทศไทยยังมีการทุจริตคอรรัปชันอยูในระดับสูง และสมควรไดรับการแกไขอยางเรงดวน 
ซึ่งแผนแมบทภายใต ยุทธศาสตรชาติ ประเด็น การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ ไดกำหนดเปาหมาย 
หลักเพื่อใหภาครัฐ มีความโปรงใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ ผานการพัฒนาคนและการพัฒนาระบบ 
เพ่ือปองกันการทุจริต และประพฤติมิชอบ โดยใหความสำคัญกับการปรับและหลอหลอมพฤติกรรม “คน” ทุกกลุม 
ในสังคมใหมี จิตสำนึกและพฤติกรรมยึดมั่นในความซื่อสัตยสุจริต และการสงเสริมการพัฒนานวัตกรรมในการ 
ตอตาน การทุจริตในหนวยงานภาครัฐท่ีเหมาะสมกับบริบท สภาพปญหา และพลวัตการทุจริตของแตละ หนวยงาน 
รวมทั้งการเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานของกระบวนการและกลไกที่เกี่ยวของในการปราบปรามการทุจริต 
สรางวัฒนธรรมตอตานการทุจริต ยกระดับธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการทุกภาคสวน แบบบูรณาการ 
และปฏิรูปกระบวนการปองกันและปราบปรามการทุจริตทั ้งระบบ ใหมีมาตรฐานสากล เพื ่อสรางสังคม 
ที่มีพฤติกรรมรวมตานการทุจริตในวงกวาง และมีปจจัยความสำเร็จในการบรรลุวัตถุประสงค คือ ทุกภาคสวน 
รวมสงเสริมการกลอมเกลาทางสังคมและสงเสริมการเรียนรูในทุกชวงวัยตั้งแตปฐมวัย มุงเนนการปรับพฤติกรรม 
“คน” โดยการ “ปลูก” และ “ปลุก” จิตสำนึกความเปนพลเมืองที่ดี มีวัฒนธรรมสุจริต สามารถแยกแยะไดวา 
สิ่งใดเปนประโยชนสวนตน สิ่งใดเปนประโยชนสวนรวมมีความละอายตอการกระทำความผิด ไมเพิกเฉยตอ 
การทุจริตและเขามามีสวนรวมในการตอตานการทุจริตทุกรูปแบบรวมถึงการสงเสริมการสราง วัฒนธรรม 
และคานิยมสุจร ิตของหนวยงานในสังกัดเพื ่อนำไปสู การเปลี ่ยนแปลงพฤติกรรมคานิยมที ่ย ึดประโยชน 
สาธารณะมากกวาประโยชนสวนตน และตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบในทุกรูปแบบโดยเฉพาะ 
การสงเสริมวัฒนธรรมสุจริตผานหลักสูตรการศึกษาตานทุจริตศึกษาเพื่อปฏิรูป “พลเมืองไทยในอนาคต” ใหมี 
ความเปนพลเมืองเต็มข ั ้น สามารถทำหนาที ่ เป นพลเมืองที ่ด ี ม ีจ ิตสำนึกยึดมั ่นในความซื ่อส ัตย ส ุจริต 
มีความรับผิดชอบตอสวนรวมมีระเบียบวินัย และเคารพกฎหมาย 
 นอกจากนี้ ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580) ถือเปนยุทธศาสตรหลักของการพัฒนาประเทศ 
และเปาหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) รวมทั้งการปรับโครงสราง 
ประเทศไทยไปสูประเทศไทย 4.0 โดยกำหนดประเด็นการพัฒนา พรอมทั้ง แผนงาน/โครงการสำคัญที่ตอง 
ดำเนินการใหเห็นผลเปนรูปธรรมในชวง 5 ปแรกของการขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติ เพ่ือเตรียมความพรอมของคน 
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สังคม และระบบเศรษฐกิจของประเทศใหสามารถปรับตัวรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงไดอยางเหมาะสม 
และสอดคลองกับยุทธศาสตรการปลูกฝง “คนไทยไมโกง” และยุทธศาสตรการปองกันดวยการเสริมสราง 
สังคมธรรมาภิบาล ของยุทธศาสตรชาติ 20 ป อีกดวย  
 สำนักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติรวมกับสำนักงานคณะกรรมการการศึก
ษาข้ันพ้ืนฐานไดกำหนดแนวทางการจัดทำแผนปฏิบัติการปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ เพ่ือใหสวนราชการ 
และหนวยงานภาครัฐแปลงแนวทางและมาตรการตามยุทธศาสตรชาติฯ ไปสูการปฏิบัติโดยกำหนดไวใน แผน 
ปฏิบัติราชการ 4 ป และแผนปฏิบัติราชการประจำป โดยใหยึดกรอบยุทธศาสตรหลักที่ใชในการจัดทำ แผน 
ปฏิบัติการปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบใหคำนึงถึงความสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ และแผน 
แมบทบูรณาการปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ไดดำเนินการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส 
ในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาออนไลน (integrity and Transparency Assessment 
Online : ITA Online)  ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ตามที่สพฐ.กำหนด ซึ่งถือวาเปนการยกระดับใหเปน 
"มาตรการปองกันการทุจริตเชิงรุก" เพื ่อใหมีการปรับปรุงพัฒนาตนเองในดานคุณธรรม และความโปรงใส 
เกิดการปรับปรุงประสิทธิภาพในการใหบริการและอำนวยความสะดวก แกประชาชน และใหความสำคัญ 
กับการปองกันประเด็นที ่อาจเปนความเสี ่ยงหรือเปนชองทางที ่อาจกอใหเกิดการทุจร ิต การรับสินบน               
หรือกอใหเกิดผลประโยชนทับชอน ทำใหเกิดธรรมาภิบาลในหนวยงาน ก็จะทำใหการทุจริตในภาพรวมลดลงได 
 
 เกณฑการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของสถานศึกษาออนไลน (Integrity 
and Transparency Assessment Online : ITA Online) 
 เกณฑการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของสถานศึกษา ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 
2566 นั้น ได ให ความสำค ัญในการพัฒนาเกณฑการประเม ิน ให  เก ิดการสนับสน ุนต อการยกระดับ 
ค าคะแนนด ัชน ีการร ับร ู  การท ุจร ิต  (Corrupt ion Percept ions Index:  CPI )  ของประเทศไทย 
ไดอยางเปนรูปธรรมโดยไดศึกษาขอมูลจากผลการวิจัยเรื่องแนวทางการปรับปรุงและแนวการพัฒนาเครื่องมือการ
ประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ เพื่อนำไปสู การยกระดับคะแนน 
ดัชนีการรับรูการทุจริต (CPI) ของประเทศไทยใหสูงขึ ้น ซึ่งการวิจัยดังกลาวไดสังเคราะหประเด็นการสำรวจ 
ของแตละแหลงขอมูลที่องคกรความโปรงใสนานาชาติ (Transparency International) นำมาใชในการประเมิน 
ดัชนีการรับรูการทุจริต ประกอบกับการศึกษาขอมูลทางวิชาการเพิ่มเติม การเชื่อมโยงใหเกิดความตอเนื่องกับ 
เกณฑการประเมินเดิม และการเชื ่อมโยงกับเครื ่องมืออื ่นที ่เกี ่ยวของ ทำใหเกณฑการประเมินมีเนื ้อหา 
ครอบคลุมหลายดาน ซึ่งเกี่ยวของกับคุณธรรม ความโปรงใส และการทุจริต ทั้งที่มีลักษณะการทุจริตทางตรงและ 
การทุจริตทางออมรวมไปถึงบริบทแวดลอมท่ีเก่ียวของกับการทุจริตซ่ึงจะเปนประโยชนตอหนวยงานในการนำไปสู
การปรับปรุงแกไขลดโอกาสหรือความเสี่ยงท่ีจะเกิดการทุจริตในหนวยงานภาครัฐและสงผลตอการยกระดับคะแนน 
CPI ของประเทศไทยในระยะยาวได โดยจำแนกออกเปน 10 ตัวชี้วัด ไดแก 
 1) การปฏิบัติหนาท่ี 
 2) การใชงบประมาณ 
 3) การใชอำนาจ 
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 4) การใชทรัพยสินของราชการ 
 5) การแกไขปญหาการทุจริต 
 6) คุณภาพการดำเนินงาน 
 7) ประสิทธิภาพการสื่อสาร 
 8) การปรับปรุงระบบการทำงาน 
 9) การเปดเผยขอมูล 
 10) การปองกันการทุจริต 
 
  เครื ่องมือในการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของสถานศึกษาออนไลน 
(Integrity and Transparency Assessment Online : ITA Online) 
 เครื่องมือท่ีใชในการประเมิน จำแนกออกเปน 3 เครื่องมือ ดังนี้ 
 1) แบบว ัดการร ับร ู  ของผ ู ม ีส วนได ส วนเส ียภายใน  (Internal Integrity and Transparency 
Assessment : IIT)  มีว ัตถ ุประสงคเพ ื ่อเป นการประเม ินระดับการร ับร ู ของผ ู ม ีส วนได ส วนเส ียภายใน 
ที่มีตอหนวยงานตนเอง ในตัวชี้วัดการปฏิบัตหินาที่ การใชงบประมาณ การใชอำนาจ การใชทรัพยสินของราชการ 
และการแกไขปญหาการทุจริต 
 2) แบบวัดการร ับร ู ของผ ู ม ีส วนได ส วนเส ียภายนอก (External Integrity and Transparency 
Assessment : EIT) มีว ัตถุประสงคเพื ่อเปนการประเมินระดับการรับร ู ของผู ม ีส วนไดส วนเสียภายนอก 
ที ่มีตอหนวยงานที ่ประเมินในตัวชี ้ว ัดคุณภาพการดำเนินงาน ประสิทธิภาพการสื ่อสารและการปรับปรุง 
ระบบการทำงาน 
 3) แบบวัดการเปดเผยขอมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency Assessment : 
OIT) มีวัตถุประสงคเพื่อเปนการประเมินระดับการเปดเผยขอมูลตอสาธารณะของหนวยงาน เพื่อใหประชาชน 
ท่ัวไปสามารถเขาถึงได ในตัวชี้วัดการเปดเผยขอมูล และการปองกันการทุจริต 
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บทท่ี 2 
การวิเคราะหผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินการ  
ของโรงเรียนพระตำหนักสวนกุหลาบ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

1. ผลการประ เม ินค ุณธรรมและความโปร  ง ใ ส ในการดำ เน ิน งานของสถานศ ึ กษาออน ไลน        
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567  
 ๑.๑ ผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของสถานศึกษา ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ในภาพรวมสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ จากการประเมิน
สถานศึกษาทั ้งสิ ้น ๒๐๘ แหง ไดคะแนนเฉลี ่ยรอยละ ๙๕.๓๐ ซึ ่งถือวามีคุณธรรมและความโปรงใสในการ
ดำเนินงานอยูใน ระดับ A (Very Good) 
 1.2 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของโรงเรียนพระตำหนักสวนกุหลาบ
ประจำป  งบประมาณ พ.ศ .  2567 ได คะแนน ๙๙.๖๕  ซ ึ ่ งถ ื อว  าม ี ค ุณธรรมและความโปร  ง ใส 
ในการดำเนินงานอยูใน ระดับ ผานดีเยี ่ยม โดย ตัวชี้วัด 9 - 10 ไดคะแนนสูงสุด 100 คะแนน สวนตัวชี้วัด 
ท่ีไดคะแนนต่ำกวาตัวชี้วัดอ่ืน ๆ คือ ตัวชี้วัด 4 ไดคะแนน 98 คะแนน 

1.3 ผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของโรงเรียนพระตำหนักสวน
กุหลาบ ท่ีผานมา (พ.ศ. 2564 - 2567) สรุปไดดังนี้ 

 

ปงบประมาณ พ.ศ. ผลคะแนน ITA พัฒนาการ ผลตางของคะแนน ITA 
2564 95.84 เพ่ิมข้ึน - 
2565 96.65 เพ่ิมข้ึน 0.81 
2566 99.44 เพ่ิมข้ึน 2.79 
2567 99.65 เพ่ิมข้ึน 0.21 

 
1.4 การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของโรงเรียนพระตำหนักสวนกุหลาบ  

เปนรายตัวชี ้ว ัด ซึ ่งไดจากการสำรวจความคิดเห็นของบุคลากรและเจาหนาที ่ที ่ปฏิบัติงาน ในสถานศึกษา 
ผ ู ร ับบร ิการหร ือผ ู  มี ส วนได ส วนเส ียของสำน ักงานเขตพื ้นท ี ่การศ ึกษา และจากเอกสารหล ักฐาน 
การเปดเผยขอมูลผานทางเว็บไซต ของโรงเรียนพระตำหนักสวนกุหลาบ เรียงตามลำดับคะแนนได ดังนี้ 

 
 

ตัวช้ีวัดท่ี ประเด็นตัวช้ีวัด คะแนน ระดับ หมายเหตุ 
9 การเปดเผยขอมูล 100 AA ผาน 

10 การปองกันการทุจริต 100 AA ผาน 
3 การใชอำนาจ 99.89 AA ผาน 
5 การแกไขปญหาการทุจริต 99.86 AA ผาน 
2 การใชงบประมาณ 99.84 AA ผาน 
6 คุณภาพการดำเนินงาน 99.83 AA ผาน 
1 การปฏิบัติหนาท่ี 99.82 AA ผาน 
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ตัวช้ีวัดท่ี ประเด็นตัวช้ีวัด คะแนน ระดับ หมายเหตุ 
7 ประสิทธิภาพการสื่อสารได 99.65 AA ผาน 
8 การปรับปรุงระบบการทำงาน 99.61 AA ผาน 

4 การใชทรัพยสินของราชการ 98 AA ผาน 

 
หมายเหตุ : ระดบัคะแนนและการแปลผลการประเมิน 
 

ระดับ ความหมาย คะแนน หมายเหตุ 

AA Excellence 95.00-100.00 ผาน 

A Very Good 85.00-94.99 ผาน 

B Good 75.00-84.99 ไมผาน 

C Fair 65.00-74.99 ไมผาน 

D Poor 55.00-64.99 ไมผาน 

E Extremely Poor 50.00-54.99 ไมผาน 

F Fail 0-49.99 ไมผาน 
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การนำผลการประเมิน ITA ไปสูการปรับปรุงแกไขการดำเนินงาน  
จากผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร เปนรายตัวชี้วัด พบวา ตัวชี้วัดที่หนวยงานควรมีการพัฒนาและรักษาระดับใหดี
อยางยั่งยืน มีดังนี้ 

1. การปฏิบัติหนาท่ี 
  สถานศึกษาจะตองมีแนวทางปฏิบัติงานโดยยึดหลักตามมาตรฐาน มีความโปรงใส ปฏิบัติงานหรือ
ดำเนินการตามข้ันตอนและระยะเวลาท่ีกำหนดไวอยางเครงครัดและจะตองเปนไปอยางเทาเทียมกันไมวาจะเปนผู
มาติดตอท่ัวไปหรือผูมาติดตอท่ีรูจักกันเปนการสวนตัว รวมไปถึงการปฏิบัติงานอยางมุงม่ันเต็มความสามารถ และ
มีความรับผิดชอบตองานในหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ 

2. การใชงบประมาณ 
 สถานศ ึ กษ าจ ะต  อ ง จ ั ด ท ำ แผน กา ร ใ ช  จ  า ย ง บปร ะม าณ ปร ะจ ำ ป  แ ล ะ เ ผ ย แ พ ร  
อยางโปรงใส ใชจายงบประมาณของหนวยงานอยางคุมคา เปนไปตามวัตถุประสงค และไมเอ้ือประโยชนแกตนเอง 
หรือพวกพอง และตองเปดโอกาสใหบุคลากรภายในมีส วนรวมในการตรวจสอบการใชจายงบประมาณ 
ของหนวยงานตนเองได 

3. การใชอำนาจ 
 สถานศึกษาจะตองมีแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการมอบหมายงาน การประเมินผล การปฏิบัติงาน 
การคัดเลือกบุคลากรเพ่ือใหสิทธิประโยชนตางๆ ซ่ึงจะตองเปนไปอยางเปนธรรมและไมเลือกปฏิบัติ 
 4. การใชทรัพยสินของราชการ 

สถานศึกษาจะตองมีการจัดทำแนวทางปฏิบัติเกี ่ยวกับการใชทรัพยสินของ ราชการที่ถูกตอง 
เพื ่อเผยแพรใหบุคลากรภายในไดรับทราบและนำไปปฏิบัติรวมไปถึงหนวยงานจะตองมีการกำกับดูแลและ 
ตรวจสอบการใชทรัพยสินของราชการของหนวยงานดวย 

5. การแกไขปญหาการทุจริต 
สถานศึกษาจะตองทบทวนนโยบายที่เกี่ยวของกับการปองกันการทุจริตในหนวยงานใหมีประสิทธิภาพ และจัดทำ
แผนงานดานการปองกันและปราบปรามการทุจริตของหนวยงาน เพ่ือใหเกิดการแกไขปญหาการทุจริตไดอยางเปน
รูปธรรม รวมไปถึงการประเมินเกี่ยวกับประสิทธิภาพการแกไขปญหาการทุจริตของหนวยงานที่จะตองทำใหการ
ทุจริตในหนวยงานลดลงหรือไมมีเลย และจะตองสรางความเชื่อม่ันใหบุคคลภายใน ในการรองเรียนเม่ือพบเห็นการ
ทุจริตภายในหนวยงานดวย นอกจากนี้หนวยงานจะตองมีกระบวนการเฝาระวังตรวจสอบการทุจริตภายใน
หนวยงาน รวมถึงการนำผลการตรวจสอบของฝายตรวจสอบ จากท้ังภายในและภายนอกหนวยงานไปปรับปรุงการ
ทำงานเพ่ือปองกันการทุจริตในหนวยงาน 
  6. คุณภาพการดำเนินงาน 

  สถานศ ึ กษาจะต  อ งม ี แนวทา งปฏ ิ บ ั ต ิ ง าน โดยย ึ ดหล ั กตามมาตรฐ าน  ข ั ้ น ตอน 
และระยะเวลาที่กำหนดไวอยางเครงครัด และจะตองเปนไปอยางเทาเทียมกันไมเลือกปฏิบัติ รวมถึงจะตอง 
ใหขอมูลเกี่ยวกับการดำเนินการ/ใหบริการของหนวยงานแกผูรับบริการผูมาติดตอ หรือผูมีสวนไดสวนเสียอยาง 
ตรงไปตรงมาไมป ดบังหรือบิดเบือนขอมูล และคำนึงถึงประโยชนของประชาชนและสวนรวมเปนหลัก 
ไมมีการเอ้ือประโยชนใหกับบุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือกลุมใดกลุมหนึ่ง 
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7. แนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพการส่ือการ 
สถานศ ึกษาจะต อง เผยแพร ข  อม ู ลของหน  วยงานในเร ื ่ อ งต  า ง  ๆ ต อสาธารณชน 

ผานชองทางที่หลากหลาย สามารถเขาถึงไดงาย และไมซับซอน โดยขอมูลที่เผยแพรตองถูกตองครบถวนและ 
เปนปจจุบ ัน โดยเฉพาะอยางยิ ่งผลการดำเนินงานของหนวยงานและขอมูลที ่สาธารณชนควรรับทราบ 
รวมถึงการจัดใหมีชองทางใหผูรับบริการผูมาติดตอ หรือผูมีสวนไดสวนเสีย สามารถสงคำติชมหรือความคิดเห็น 
เกี่ยวกับการดำเนินงาน/การใหบริการ และมีการชี้แจงในกรณีที่มีขอกังวล สงสัยไดอยางชัดเจน รวมถึงจัดใหมี 
ชองทางใหผูมาติดตอ สามารถรองเรียนการทุจริตของเจาหนาท่ีในหนวยงาน 

8. แนวทางการปรับปรุงระบบการทำงาน 
   สถานศึกษาจะต องปร ับปร ุงพ ัฒนาหน วยงาน ท ั ้ งการปฏ ิบ ัต ิงานของเจ าหนาท่ี และ 
กระบวนการทำงานของหนวยงานใหดียิ ่งขึ ้น รวมไปถึงการนำเทคโนโลยีมาใชในการดำเนินงาน เพื่อใหเกิด 
ความสะดวกรวดเร็วมากยิ่งขึ้น โดยควรมีกระบวนการเปดโอกาสใหผูรับบริการ หรือผูมาติดตอ เขามามีสวนรวม 
ในการปรับปรุง พัฒนา การดำเนินงาน เพ่ือใหสอดคลองกับความตองการ และควรใหความสำคัญกับการปรับปรุง 
การดำเนินงานใหมีความโปรงใสมากข้ึน 

9. การเปดเผยขอมูล 
   สถานศึกษาจะตองเปดเผยขอมูลตาง ๆ ของหนวยงานใหสาธารณชนไดรับทราบ ใน 5 ประเด็น 

ค ื อ  (1 )  ข  อม ู ลพ ื ้ นฐาน ได  แก   ข  อม ู ลพ ื ้ นฐาน ข  าวประชาส ัมพ ันธ   และการปฏ ิส ั มพ ันธ  ข  อ มูล 
(2) การบริหารงาน ไดแก แผนดำเนินงาน การปฏิบัติงาน และการใหบริการ (3) การบริหารเงินงบประมาณ ไดแก 
แผนการใชจายงบประมาณประจำป และการจัดซ้ือจัดจางหรือการจัดหาพัสดุ (4) การบริหารและพัฒนาทรัพยากร 
บุคคล ไดแก นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล การดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
และหลักเกณฑการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล และ (5) การสงเสริมความโปรงใสในหนวยงาน ไดแก 
ก า ร จ ั ด ก า ร เ ร ื ่ อ ง ร  อ ง เ ร ี ย น ก า ร ท ุ จ ร ิ ต  แ ล ะ ก า ร เ ป  ด โ อ ก า ส ใ ห  เ ก ิ ด ก า ร ม ี ส  ว น ร  ว ม 
ซ่ึงการเผยแพรขอมูลในประเด็นขางตน แสดงถึงความโปรงใสในการบริหารงานและการดำเนินงานของหนวยงาน 
  10. แนวทางการปองกันการทุจริต 
  ๑) สถานศึกษาตองจัดทำโครงการ / กิจกรรม ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ท่ีมีแนวทางสอดคลอง
หรือสนับสนุนใหเกิดการพัฒนา และยกระดับคุณธรรมและความโปรงใสของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
  ๒) สถานศึกษาตองดำเนินการเพื่อปองกันการทุจริต ไดแก เจตจำนงสุจริตของผูบริหาร การ
ประเมินความเสี่ยงเพื่อการปองกันการทุจริต การเสริมสรางวัฒนธรรมองคกร และแผนปฏิบัติการปองกันการ
ทุจริต 
   ๓) สถานศึกษาตองวิเคราะหผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของ
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาออนไลน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ โดยวิเคราะหแตละตัวชี้วัด ยกตัวอยาง
เชน ประเด็นที่เปนขอบกพรองหรือจุดออนตัวชี้วัดที่จะตองแกไขโดยเรงดวน ประเด็นที่จะตองพัฒนาใหดีขึ้น แนว
ทางการนำผลการวิเคราะหไปสูการปฏิบัติของหนวยงานใหสอดคลองกับตัวชี้วัด เปนตน 
 
 



๘ 
 
  ๔) ดำเนินการทบทวนและจัดทำมาตรการภายในเพ่ือปองกันการทุจริต โดยกำหนดมาตรการเพ่ือ
ขับเคลื่อนการสงเสริมคุณธรรมและความโปรงใสภายในหนวยงานใหดีข้ึน ซ่ึงสอดคลองตามผลการวิเคราะหผลการ
ประเมินฯ โดยมีรายละเอียดตางๆ ยกตัวอยางเชน การกำหนดผูรับผิดชอบหรือผูที่เกี่ยวของการกำหนดขั้นตอน
หรือวิธีการปฏิบัติ การกำหนดแนวทางการกำกับติดตามใหนำไปสูการปฏิบัติและการรายงานผล เปนตน 
 

 2. การวิเคราะหขอมูลผลการประเมิน ITA ไปสูการปรับปรุงแกไขการดำเนินงาน ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 
  การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของโรงเรียนพระตำหนักสวนกุหลาบ 
ประจำปงบประมาณ ๒๕๖๗ เปนรายตัวชี้วัดมีผลการวิเคราะหขอมูลในแตละตัวชี้วัดที่แสดงใหเห็นถึงจุดแข็งและ
จุดออนท่ีตองพัฒนาไวดังตอไปนี้ 
  2.1. ผลการประเมินตามแบบวัดการรับรูผูมีสวนไดสวนเสียภายใน (Internal Integrity and 
Transparency Assessment: IIT) ตัวชี้วัดท่ี 1 - 5 ไดคะแนนเทากับ 99.85 บงชี้ใหเห็นวาบุคลากรในหนวยงาน         
มีความเชื่อมั่นในการปฏิบัติงานและการดำเนินงานของสถานศึกษาที่มีความโปรงใสตรงไปตรงมาในการปฏิบัติ
อยางเทาเทียม อยางไรก็ดี มีจุดแข็งและจุดที่ตองพัฒนาไว ดังตอไปนี้ โดยโรงเรียนพระตำหนักสวนกุหลาบ 
ไดตั้งเปาหมายของแตละตัวชี้วัด ไวท่ีรอยละ 99 

จุดแข็ง  ตัวชี้วัดท่ีไดคะแนนตั้งแตรอยละ  99  จำนวน ตัวชี้วัด คือ  
ตัวชี้วัดท่ี     1     ไดคะแนนรอยละ  99.82 
ตัวชี้วัดท่ี     3    ไดคะแนนรอยละ  99.89 
ตัวชี้วัดท่ี     2     ไดคะแนนรอยละ  99.84 
ตัวชี้วัดท่ี     4    ไดคะแนนรอยละ  98 

  ปจจัยท่ีสงผลใหตัวช้ีวัดดังกลาวเปนจุดแข็ง 
   1) บุคลากรมีความเขาใจในการปฏิบัติหนาท่ีตามบทบาท และคูมือการปฏิบัติงาน 
   2) โรงเรียนมีแผนปฏิบัติการท่ีใชเปนคูมือในการปฏิบัติงานของบุคลากรของโรงเรียน 
สงผลทำใหการทำงานของโรงเรียนมีความเปนระบบและชัดเจน 
   3) โรงเรียนมีมาตรการในการปฏิบัติงานท่ีโปรงใสและเทาเทียมสามารถตรวจสอบได 
   ๔) โรงเรียนจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา เพ่ือเปนแนวทางการปฏิบัติในการพัฒนาการ
บริหาร การพัฒนานักเรียนและบุคลากรของโรงเรียนพระตำหนักสวนกุหลาบ 
  จุดท่ีตองพัฒนา ตัวชี้วัดท่ีไดคะแนนต่ำกวารอยละ 99 จำนวน 1 ตัวชีว้ัด คือ  

ตัวชี้วัดท่ี  5   ไดคะแนนรอยละ   98 
2.2  ผลการประเมินตามแบบวัดการรับรูผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก (External Integrity and 

Transparency Assessment: EIT) ตัวชี ้ว ัดที่ 6-8 ไดคะแนนเทากับ   99.83 บงชี ้ใหเห็นประชาชนหรือ 
ผูมารับบริการในหนวยงานมีความเชื่อม่ันในการปฏิบัติงานและปฏิบัติหนาท่ีโดยชอบของเจาหนาท่ีในโรงเรียนพระ
ตำหนักสวนกุหลาบ มีการปฏิบ ัต ิอยางเทาเท ียมให ก ับผ ู มาร ับบร ิการ อยางไรก็ด ี ม ีจ ุดแข็งและจ ุดท่ี 
ตองพัฒนาไวดังตอไปนี้ โดยโรงเรียนพระตำหนักสวนกุหลาบ ไดตั้งเปาหมายของแตละตัวชี้วัด ไวท่ีรอยละ 99 
  จุดแข็ง ตัวชี้วัดท่ีไดคะแนนตั้งแตรอยละ 99 จำนวน   1  ตัวชี้วัด คือ  

ตัวชี้วัดท่ี  6  ไดคะแนนรอยละ 99.40 



๙ 
 
  ปจจัยท่ีสงผลใหตัวช้ีวัดดังกลาวเปนจุดแข็ง 
   1) การใหบริการเปนไปตามมาตรฐานท่ีกำหนดมีความถูกตองและรวดเร็ว 
   2) การใหบริการมีความเทาเทียมกันไมเลือกปฏิบัติ 

จุดท่ีตองพัฒนา ตัวชี้วัดท่ีไดคะแนนต่ำกวารอยละ 99  จำนวน  2  ตัวชี้วัด คือ  
ตัวชี้วัดท่ี  7  ไดคะแนนรอยละ  98.89 
ตัวชี้วัดท่ี  8   ไดคะแนนรอยละ  98.80 

 2.3  ผลการประเม ินตามแบบว ัดการเป ดเผยข อม ูลสาธารณะ (Open data Integrity and 
Transparency Assessment : OIT) ตัวชี้วัดที่ 9 - 10 ไดคะแนนเทากับ 100 บงชี้ใหเห็นวา หนวยงานสามารถ
เปดขอมูลสาธารณะไดอยางมีประสิทธิภาพเปนไปตามจุดมุงหมายท่ีตั้งไวโดยมีจุดแข็งและจุดท่ีตองพัฒนาไว 
ดังตอไปนี้อยางไรก็ดี มีจุดแข็งและจุดท่ีตองพัฒนาไว ดังตอไปนี้ 
 จุดแข็ง คือ 

ตัวชี้วัดท่ี 9 การเปดเผยขอมูล 
   9.1 ขอมูลพ้ืนฐาน (O1-O9) 
   9.2 การบริหารงาน (O10-O17) 
   9.3 การบริหารเงินงบประมาณ (O18- O24) 
   9.4 การบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล (O25-O28) 

9.5 การสงเสริมความโปรงใสและการจัดการเรื่องรองเรียน (O29-O33) 
ตัวชี้วัดท่ี 10 การปองกันการทุจริต   

   10.1 การดำเนินการเพ่ือปองกันการทุจริต (O34-O41) 
   10.2 มาตรการภายในเพ่ือปองกันการทุจริต (O42-O43) 

จุดท่ีตองพัฒนา คือ 
ใหคงคุณภาพของการเปดขอมูลสาธารณะไดอยางมีประสิทธิภาพและตรวจสอบได  

 
  



๑๐ 
 

บทท่ี 3 
มาตรการสงเสริมคุณธรรมและความโปรงใสในหนวยงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

แนวทางการนำผลการประเมินค ุณธรรมและความโปร งใสในการดำเนินงานของหนวยงาน 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ไปปฏิบัติงานของหนวยงานในปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

จากการวิเคราะหผลการประเมินตามแบบวัดการรับรูผูมีสวนไดสวนเสียภายใน (Internal Integrity and 
Transparency Assessment: IIT)  แบบวัดการรับรูของผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก (External Integrity and 
Transparency Assessment : EIT)  และแบบว ัดการเป ดเผยข อม ูลสาธารณะ Open data Integrity and 
Transparency Assessment: OIT) พบวาตัวชี้วัดที่ตองพัฒนา จำนวน ๕ ตัวชี้วัด ไดแก ตัวชี้วัดที่ ๔ การใช
ทรัพยสินทางราชการ ตัวชี้วัดที่ ๗ ประสิทธิภาพการสื่อสาร และตัวชี้วัดที่ ๘ การปรับปรุงการทำงาน โรงเรียน 
พระตำหนักสวนกุหลาบ ไดการดำเนินสรุปวิเคราะหผลการประเมินฯ และกำหนดมาตรการขับเคลื่อนการสงเสริม
คุณธรรม และความโปรงใสของหนวยงานใหดียิ่งข้ึน ดังนี้ 
 

มาตรการขับเคล่ือนการสงเสริมคุณธรรมและความโปรงใสของหนวยงานใหดีย่ิงข้ึน 
ตัวช้ีวัด มาตรการขับเคล่ือนการสงเสริมคุณธรรมและความโปรงใสของหนวยงาน 

ตัวชี้วัดท่ี 4  
การใชทรัพยสินทางราชการ  

1. มาตรการการใชทรัพยสินทางราชการ 
   1.1 มีการจัดทำแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับการใชทรัพยสินของราชการท่ีถูกตอง 
เพ่ือเผยแพรใหบุคลากรภายในไดรับทราบและนำไปปฏิบัติ 
   1.2 มีการกำกับดูแลและตรวจสอบการใชทรัพยสินของราชการของหนวยงาน 

ตัวชี้วัดท่ี 7  
ประสิทธิภาพการสื่อสาร 

1. มาตรการการแกไขประสิทธิภาพการสื่อสาร 
   1.1 สถานศึกษาจะตองเผยแพรขอมูลของหนวยงานในเรื่องตางๆ 
ตอสาธารณชนผานชองทางท่ีหลากหลาย สามารถเขาถึงไดงาย และไมซับซอน 
โดยขอมูลท่ีเผยแพรตองถูกตองครบถวนและเปนปจจุบันโดยเฉพาะอยางยิ่งผลการ 
ดำเนินงานของหนวยงานและขอมูลท่ีสาธารณชนควรรับทราบ    
   1.2 จัดใหมีชองทางใหผูรับบริการผูมาติดตอ หรือผูมีสวนไดสวนเสีย 
สามารถสงคำติชมหรือความคิดเห็น เก่ียวกับการดำเนินงาน/การใหบริการ 
และมีการชี้แจงในกรณีท่ีมีขอกังวลสงสัยไดอยางชัดเจน 
   1.3 จัดใหมีชองทางใหผูมาติดตอสามารถรองเรียนการทุจริตของเจาหนาท่ีใน 
หนวยงาน 

ตัวชี้วัดท่ี 8 
การปรับปรุงการทำงาน 

2. มาตรการการปรับปรุงการทำงาน 
    2.1 จัดทำแผนผังข้ันตอนการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน 
    2.2 เปดโอกาสใหผูบริการ ประเมินหนวยงานเพ่ือปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงาน 
    2.3 เจาหนาท่ี ใชหลักคุณธรรมและความโปรงใสในการปฏิบัติงาน 
    2.4 พัฒนาบุคลากรภาพลักษณท่ีดีในการทำงาน 



๑๑ 
 

แผนการดำเนนิงานตามมาตรการและแนวทางในการสงเสริมคุณธรรมและความโปรงใสของ 
โรงเรียนพระตำหนักสวนกุหลาบ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

เรื่อง การใชทรัพยสินทางราชการ 
 

ประเด็น 
แผนงานกิจกรรมตามมาตรการและ

แนวทางในการสงเสริมคุณธรรมและความ
โปรงใสฯ 

เปาหมาย/ผลท่ี
คาดวาจะไดรับ 

ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

1. บุคลากรใน
หนวยงานบางรายมี
การนำทรัพทยสิน
ของทางราชการไป
ใชสวนตัว 

1. จัดอบรมพัฒนาปรับฐานความคิด 
บุคลากรใหสามารถแยกระหวางผลประโยชน 
สวนตัว 
และผลประโยชนสวนรวม 
2. มีการจัดทำแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับ 
การใชทรัพยสินของราชการท่ีถูกตอง 

บุคลกรทุกคน
ตระหนักและแยก
ระหวาง
ผลประโยชน
สวนตัวและ
สวนรวมได 
บุคลากรไมนำ
ทรัพทยสินของ
ทางราชการไปใช
สวนตัว 

 เม.ย.
2568 

งานบริหาร
บุคคล 

 
แผนการดำเนนิงานตามมาตรการและแนวทางในการสงเสริมคุณธรรมและความโปรงใสของ 

โรงเรียนพระตำหนักสวนกุหลาบ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
เรื่อง ประสิทธิภาพการส่ือสาร 

 

ประเด็น 
แผนงานกิจกรรมตามมาตรการและ
แนวทางในการสงเสริมคุณธรรมและ

ความโปรงใสฯ 

เปาหมาย/ผลท่ีคาด
วาจะไดรับ 

ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

การเขาถึงขอมูลและ
บริการของโรงเรียน
พระตำหนักสวน
กุหลาบยังไมสะดวก
และตอบสนอง
ผูรับบริการไดรวดเร็ว 

1. โรงเรียนพระตำหนักสวนกุหลาบ
เผยแพรขอมูลของหนวยงาน 
ในเรื่องตาง ๆ ตอสาธารณชน 
ผานชองทางท่ีหลากหลายสามารถเขาถึง
ไดงายและไมซับซอน  
2.จัดใหมีชองทางใหผูรับบริการ 
ผูมาติดตอ หรือผูมีสวนไดสวนเสีย 
สามารถสงคำติชมหรือความคิดเห็น 
เก่ียวกับการดำเนินงาน/การใหบริการ 
และมีการชี้แจงในกรณี 

1. โรงเรียนพระ
ตำหนักสวนกุหลาบ
เผยแพรขอมูลตาง ๆ 
ใหสาธารณชนเขาถึง
ไดงายสะดวกรวดเร็ว 
2. โรงเรียนพระ
ตำหนักสวนกุหลาบ
มีชองทางใหผูรับ 
บริการผูมาติดตอ  

 ม.ค.- ก.ค. 
2568 

งานบริหาร
ท่ัวไป 



๑๒ 
 

ท่ีมีขอกังวลสงสัยไดอยางชัดเจน 
3. จัดใหมีชองทางใหผูมาติดตอสามารถ 
รองเรียนการทุจริตของเจาหนาท่ี 
ในหนวยงาน 

หรือผูมีสวนได 
สวนเสีย 
สามารถสงคำติชม 
หรือความคิดเห็น 
3. โรงเรียนพระ
ตำหนักสวนกุหลาบ
มีชองทางใหผูมา 
ติดตอสามารถ 
รองเรียนการทุจริต
และประพฤติมิชอบ 

 
แผนการดำเนนิงานตามมาตรการและแนวทางในการสงเสริมคุณธรรมและความโปรงใสของ 

โรงเรียนพระตำหนักสวนกุหลาบ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
เรื่อง การปรับปรุงการทำงาน 

 
ประเด็น แผนงานกิจกรรมตามมาตรการและ

แนวทางในการสงเสริมคุณธรรมและ
ความโปรงใสฯ 

เปาหมาย/ผลท่ี
คาดวาจะไดรับ 

ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

การใหบริการกับผูมา
รับบริการไมเปนไป
ตามข้ันตอนและใช
เวลานาน 

1. จัดทำแผนผังข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
ท่ีชัดเจน ระบุระยเวลาในการปฎิบัติ 
2. เปดโอกาสใหผูบริการประเมิน 
หนวยงานเพ่ือปรับปรุงพัฒนาการดำเนิน
งาน 
3. เจาหนาท่ีใชหลักคุณธรรมและ 
ความโปรงใสในการปฏิบัติงาน 
4. พัฒนาบุคลากรภาพลักษณท่ีดี 
ในการทำงาน 

1. โรงเรียนพระ
ตำหนักสวนกุหลาบ
มีแผนผังข้ันตอน 
การปฏิบัติงาน 
ท่ีชัดเจน 
2. โรงเรียนพระ
ตำหนักสวนกุหลาบ 
มีแบบประเมินการ
ปฎิบัติงานของ
เจาหนาท่ี
ผูปฏิบัติงาน 
3. บุคลากร
ใหบริการ
ผูรับบริการอยาง
เทาเทียมเปนไป
ตามลำดับข้ันตอน
และเวลาท่ีกำหนด 

 ม.ค.- มิ.ย.
2568 

งานวิชาการ 



๑๓ 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ภาคผนวก 
 

สำเนามาตรการท่ีประกาศตาง ๆ 
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